


Défenseur
de la création

et des savoir-faire 
français depuis 1954



4 5

Jean-Jacques Guerlain 
(Guerlain), 1954 à 1988

Dominique Hériard Dubreuil 
(Cognac Rémy Martin), 1994 à 1998

Françoise Montenay
(Chanel), 2006 à 2012

Jean-Louis Dumas
(Hermès), 1988 à 1991

Rémi Krug
(Champagne Krug), 1998 à 2002

Michel Bernardaud
(Bernardaud), 2012 à 2016

Alain Boucheron
(Boucheron), 1991 à 1994

Olivier Mellerio
(Mellerio), 2002 à 2006

Guillaume de Seynes
(Hermès), 2016 à 2022

Ils ont présidé le Comité Colbert

L e carnet de voyage que vous vous apprêtez à lire est bien 
une épopée. Celle de l’industrie du luxe français représentée 
par le Comité Colbert. Né il y a soixante-dix ans de l’imagination 
d’un homme, Jean-Jacques Guerlain, et de son ambition pour 
un secteur encore mineur de l’économie française, le Comité 

Colbert rassemble à l’origine 15 Maisons fondatrices, toutes familiales. 
« L’art de vivre français se traduit par le spectacle de nos objets, (…) 
façonnés par la culture de notre main-d’œuvre et l’inspiration de nos 
créateurs », écrit-il en 1954. Il s’agit davantage alors de créer des liens, 
sur un pied d’égalité, entre les différentes Maisons pour renouer avec 
une certaine idée du rayonnement français. L’esprit Colbert est né. 

La construction de cette constellation d’étoiles ne faisait que 
commencer. Aujourd’hui, le Comité Colbert rassemble 95 Maisons de 
luxe françaises, 18 institutions culturelles prestigieuses et 6 Maisons 
européennes. Ensemble, celles-ci totalisent dix-neuf mille cinq cents années 

de savoir‑faire. Car l’échelle de cette industrie est le temps long 
d’une histoire démarrée au xvie siècle pour la plus ancienne 

de nos Maisons, Saint Louis, et au ixe siècle, s’agissant de 
la plus ancienne de nos institutions, la Monnaie de Paris. 

Si la taille des Maisons a changé, l’esprit Colbert 
demeure. Et sa stratégie s’exprime aujourd’hui dans une 
raison d’être : « Promouvoir passionnément, développer 
durablement, transmettre patiemment les savoir-faire 
et la création française pour insuffler du rêve ». 

Bon voyage !

Laurent Boillot (Hennessy)
président du Comité Colbert depuis 2022
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Les Maisons
Colbert

Depuis soixante-dix ans, plus d’une centaine 
de Maisons, institutions culturelles 

et membres européens ont rejoint le Comité 
Colbert, avec une passion commune 

pour l’excellence de leurs savoir-faire et de 
leur création, et une volonté partagée 
de les faire rayonner à l’international. 

Cristal

Cuir et 
Maroquinerie

Baccarat, Saint-Louis, 
Moser, Riedel

Berluti, Christian Louboutin, 
Hermès, J.M. Weston,

John Lobb, Longchamp,
Louis Vuitton, Pierre Hardy, 

Delvaux

Édition

Faïence et
  Porcelaine

Bernardaud, Faïencerie de Gien, 
Robert Haviland & C. Parlon, 

Sèvres – Manufacture et 
Musée nationaux, Herend

Citadelles & Mazenod, 
Diane de Selliers Éditeur, 
Flammarion Beaux Livres

Gastronomie
Alain Ducasse, Anne-Sophie Pic, 
Château d’Estoublon, Dalloyau, 

Guy Savoy, Joël Robuchon, 
Lenôtre, La Maison du Chocolat, 

Oustau de Baumanière,
Pierre Hermé Paris,

Potel et Chabot, Taillevent, 
Yannick Alléno

Design et
Décoration

Atelier Mériguet-Carrère, 
Delisle, Féau Boiseries, 
Lelièvre Paris, Liaigre,

Pierre Frey, Yves Delorme,
Mobilier national
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Orfèvrerie
Christofle, Ercuis, 

Puiforcat, S.T. Dupont,
La Monnaie de Paris

Musique
Devialet, Focal,

Henri Selmer Paris, IRCAM, 
Opéra national de Paris

Haute Couture
   et Mode

Balenciaga, Balmain, Bonpoint, 
Celine, Chanel, Chloé, 

Christian Dior Couture, Eres, 
Givenchy, Jean Paul Gaultier, 

Jeanne Lanvin, Leonard, Patou, 
Saint Laurent

Joaillerie et
Horlogerie

Bäumer – Place Vendôme, 
Boucheron, Breguet, Cartier, 
Mellerio, Van Cleef & Arpels, 

Zolotas

    Parfums et
Cosmétique

Patrimoine et 
Musées 

Académie de France à Rome – Villa 
Médicis, Air France, Centre Pompidou, 

Château de Fontainebleau, Château
de Versailles, Comédie Française,
Institut de France, La Demeure 

Historique, MAD, Musée du Louvre, 
Musée d’Orsay, La Sorbonne,

La tour Eiffel

Vins et
Spiritueux

Champagne Bollinger, Champagne Charles 
Heidsieck, Château Cheval Blanc, 

Château Lafite Rothschild, Château 
d’Yquem, Delamain, Hennessy,

Champagne Krug, Martell, Champagne 
Perrier-Jouët, Cognac Rémy Martin, 

Champagne Ruinart, Champagne Veuve 
Clicquot Ponsardin

Palaces
Cheval Blanc Courchevel, George V, 

Hôtel Plaza Athénée, Le Bristol Paris, 
Le Meurice, Les Airelles Courchevel, 

Les Prés d’Eugénie, Ritz Paris

Parfums Chanel, Parfums Christian Dior,
Éditions de Parfums Frédéric Malle,

Parfums Givenchy, Guerlain, 
Parfums Hermès, Lancôme, Maison Francis 

Kurkdjian, Parfums Caron, Rochas,
Yves Saint Laurent Beauté, Dr Irena Eris
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orig   ines
1

3

1954 
à 1969

Créé par Jean-Jacques Guerlain 
en 1954, le Comité Colbert doit 
son nom à Jean-Baptiste Colbert, 

contrôleur général des finances de 
Louis  XIV. Il est le premier qui, dans le 
but d’enrichir un royaume alors exsangue, 
entreprend d’y développer le commerce 
et une industrie haut de gamme à travers 
l’édification de manufactures royales. 
Il fonde les compagnies maritimes 
internationales et favorise la culture et 
les sciences. Cette période de l’Histoire 
symbolise ainsi le début du rayonnement 
culturel de la France depuis le château 
de Versailles, dont le monde entier vient 
admirer les richesses. 

L’association d’abord nommée «  Groupe-
ment Colbert », avec le sous-titre « Associa-
tion pour le développement des entreprises 
exportatrices employant une main-d’œuvre 
française de qualité », adopte finalement le 
nom de « Comité Colbert » en 1959. 
Constituée autour de 15 Maisons familiales 
issues du monde de la mode, des arts de la 
table, du parfum et de la cosmétique, l’as-
sociation exprime clairement son ambition 
dès sa fondation  : nouer des liens entre 
les métiers d’art, réunir les Maisons fran-
çaises autour de rencontres et de discus-
sions sur des préoccupations communes, 
dans le but de « créer, entretenir, vivifier un 
esprit de solidarité ».

« L’art de vivre français se traduit par le spectacle de nos objets                façonnés par la culture
Jean-Jacques Guerlain, président fondateur du Comité Colbertde notre main-d’œuvre et l’inspiration de nos créateurs. »

3. La Grande Nuit du luxe
à Deauville, 29 août 1961.
Le Comité Colbert est déjà 

à l’origine d’événements notables 
autour des Maisons qu’il accompagne. 

La preuve avec cette Grande Nuit 
du luxe à Deauville, un gala organisé 

par l’association en 1961.

Les
Au terme du second conflit 

mondial, le souhait de 
renouer avec une certaine 

idée de grandeur et de 
rayonnement se fait 

sentir dans les Maisons 
de luxe. C’est la raison 

pour laquelle 
Jean-Jacques Guerlain 
crée le Comité Colbert 
afin de rassembler les 

acteurs du luxe 
français sous un même 
toit. Pour réfléchir, agir 

et briller ensemble. 

1. PV d’AG, cahier
manuscrit de 1954.
Dans ce registre des 

modifications manuscrit datant 
de 1954 figure l’un des premiers 

procès-verbaux d’assemblée 
générale de ce qui se nomme 

encore « Groupement Colbert », 
en la présence de son président 

et des premiers membres.

2. Colbert-Flash de 1968.
Ce bulletin d’information 

du Comité Colbert était envoyé 
à plus de 350 journalistes 

français et étrangers. Affichant 
les noms des plus grandes 

figures du luxe de l’époque, ainsi 
qu’un sceau avec les mots 

« Art, Luxe, Création, 
Prééminence de la qualité », 

il est une démonstration, 
déjà, de l’envergure du secteur. 



12 13

Le Comité Colbert      dans Le Figaro

1961

1963

« Hommage au luxe
français aux Ambassadeurs

		  de Deauville »

« Ce matin, Conseil
	 des ministres »

À une époque où le luxe est encore considéré comme 
frivole et l’apanage des femmes, ce gala prouve la 

volonté, déjà, de montrer la diversité des savoir-faire 
français et la créativité foisonnante de ce secteur. 

Le Comité Colbert annonce une série de 
conférences éducatives pour apprendre aux 

jeunes filles à décrypter les codes esthétiques et 
les techniques des grandes Maisons, ainsi que 
leurs savoir-faire. Le début de la transmission 

et de la préservation des métiers d’art. 

Ce jour-là, Georges Pompidou – 
alors Premier ministre – préside un déjeuner 

organisé par le Comité Colbert, décrit 
à l’époque comme une « association de 

commerces de luxe d’un quartier de Paris ». 
Quelques lignes qui lient déjà les activités 

du Comité Colbert à la vie politique.

« Le goût enseigné par 
le verbe et par l’exemple »

1961 1966

« Exportations des 
industries de qualité »

Le Comité Colbert fait savoir 
dans la presse que les exportations 
des produits d’art et de création 
ont atteint 3 milliards de francs. 
L’univers du luxe prend donc du poids 
dans l’économie et mérite une 
« représentation » digne de ce nom.

Dès l’origine, Le Figaro raconte
les actions du Comité Colbert.

Ses initiatives, ses combats 
et son actualité sont suivis et relatés.



14 15

L’expan   sion
1970 à 1988

Les années 1970 
et 1980 marquent 

le développement des 
Maisons et de leurs 

savoir-faire au-delà des 
frontières françaises. Le 

Comité Colbert parvient à 
donner un poids et une 

légitimité à un domaine 
dont la visibilité est encore 

restreinte au sein de 
la société. Les chiffres 

d’affaires croissants mais 
aussi l’engouement des 
pays étrangers pour cet 

artisanat luxueux placent 
petit à petit l’univers 

du luxe dans la lumière.

En 1970, 17  Maisons du Comité Colbert présentent 
des objets, notamment des parfums, lors de l’Exposi-
tion universelle à Osaka. Le succès de cet événement 
prouve l’attrait du Japon pour les produits français. Il 
sonne surtout le point de départ de nombreuses autres 
expositions, en France et à l’étranger, destinées à pro-
mouvoir les Maisons et leurs savoir-faire. Cette expan-
sion se lit très vite dans les chiffres en forte croissance 
de cette industrie. En 1976, le chiffre d’affaires du 
secteur du luxe s’élève à 28 milliards de francs, contre 
3 milliards dix ans plus tôt. 
D’une seule et même voix, le Comité Colbert et ses 
Maisons s’organisent pour étendre leur rayonnement 
hors du territoire et faire valoir auprès des pouvoirs pu-
blics les spécificités du luxe, qui va progressivement 
devenir un fleuron de l’industrie française. 
Ce succès croissant va de pair avec une problématique 
émergeant comme l’un des combats importants du 
Comité Colbert  : la lutte contre la contrefaçon. Cette 
« rançon de la notoriété » nourrira des discussions ré-
currentes entre le Comité et les pouvoirs publics, pour 
aboutir à la mise en place en 1994 d’une législation fran-
çaise puissante et novatrice visant à protéger la créa-
tion à travers les droits de propriété intellectuelle.
Cette notoriété et cette reconnaissance de plus en 
plus fortes en France et à l’international, auprès des 
consommateurs comme des décideurs politiques, 
posent les bases du leadership incontesté de cette in-
dustrie dans les décennies futures.

Un succès
qui s’exporte

Le Comité Colbert organise aussi 
de nombreux événements sur 

le territoire comme cette expo en 
1984 aux Galeries Lafayette qui 

dévoile les savoir-faire, la créativité 
et la richesse du patrimoine.  

1987
Munich

1970
Osaka

1972
Mexico

1970
São Paulo

1985
Tokyo

À partir des années 1970, le Comité Colbert 
multiplie les expositions à travers le monde 

avec une seule préoccupation : faire rayonner 
le luxe et l’art de vivre à la française.

Jean-Jacques Guerlain profite d’une cérémonie pour rappeler 
le poids des métiers d’art, de mode et de création regroupant cette 
année-là 450 000 personnes et rapportant, en 1971, 4,6 milliards 
de devises à l’exportation. Une intervention en forme de mise 
au point motivée par la petite phrase prononcée par M. Pompidou 
sur la légèreté du luxe : « Chère vieille France… La bonne cuisine… 
Les Folies Bergère… Le gai Paris… La haute-couture, les bonnes 
exportations… Du cognac, du champagne et même du bordeaux 
et du bourgogne : c’est terminé ! La France a commencé et 
largement entamé une révolution industrielle ! » Un tournant
dans la perception des métiers du luxe par la société.

« Le président du Comité Colbert répond
à la petite phrase de M. Pompidou. » 

Le Figaro, 6 octobre 1972
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matu   rité
1989 à 2004

De l’apparition de la notion d’industrie 
au développement des grands 
Groupes, en passant par l’importance 
de la formation, de la culture et 
de la création, ces années marquent 
le déploiement des Maisons 
représentées par le Comité Colbert. 
Le luxe se lance désormais le défi de 
grandir et de s’affirmer comme une 
industrie économique et culturelle.

En 1990, le Comité Colbert réalise, avec le 
cabinet McKinsey, une étude économique 
sur le luxe français. Celle-ci fait pour la 

première fois émerger dans le langage courant 
le concept d’«  industrie du luxe ». Au cours de 
cette décennie, l’association diversifie ses ac-
tions pour contribuer au développement d’un 
secteur qui prend désormais part à la dynamique 
économique et sociale du pays. Son attractivité 
auprès des jeunes générations est déjà un enjeu 
majeur, notamment en matière de formation, 
pour nourrir cette croissance rapide. Un travail 
collectif est mené aux côtés des Maisons et des 
grands Groupes naissants. Le luxe se structure 
pour affirmer sa position de leader mondial. 
C’est aussi une période charnière dans la mise en 
valeur du rôle culturel et patrimonial du luxe. Le 
Comité Colbert est ainsi à l’origine d’initiatives 
variées pour valoriser l’art de vivre à la française. 
La diversité des expositions conduites en France 
et à l’étranger préfigure déjà la notion d’indus-
trie culturelle et créative, ancrée dans un pa-
trimoine de savoir-faire. Elles sont la vitrine de 
l’action collective du Comité Colbert qui contri-
bue au développement des Maisons sur de nou-
veaux marchés.

Acteur de l’économie, le secteur du luxe doit 
désormais pérenniser son développement et 
préserver les savoir-faire qui font le prestige 
de la France à l’international. Cela passe 
notamment par la formation des futurs cadres 
à travers des partenariats avec des écoles 
pour les attirer vers ces métiers d’avenir.

Campus HEC 
Le rapprochement entre l’École des hautes 
études commerciales et l’univers du luxe 
démarre dès 1988, avec une journée 
au cours de laquelle 77 Maisons du Comité 
Colbert sensibilisent les étudiants aux 
opportunités professionnelles du secteur. 
En 1992, une première édition du 
Campus HEC se tient sous la forme 
d’une conférence suivie de débats.

Campus Colbert à la Columbia University 
En mars 1989, le Campus Colbert fait une 
halte à New York sur le thème de la gestion 
des produits de luxe. « Le fait majeur de ce 
colloque a été le niveau de qualité du dialogue 
qui s’est instauré pendant cette journée 
de réflexion », relève le Comité Colbert.

Colbert à Sciences Po 
Une rencontre inaugurale est orchestrée 
en 1989 entre les étudiants de Sciences Po et 
ceux des écoles Camondo et Duperré afin 
d’examiner des cas d’études. Un an plus tard, 
les élèves de troisième année de Sciences Po 
ont pour la première fois la possibilité de choisir 
un cours sur le luxe. Objectif ? Développer 
les compétences en marketing et en finance 
des jeunes attirés par ce secteur d’avenir.  

L’exposition « Théâtres des sens », organisée 
par le Comité Colbert au Palais de la découverte 

en 1998, met en exergue l’importance 
des cinq sens comme liens fédérateurs 
dans le secteur du luxe. Le signe d’un 

travail collectif qui s’ouvre au grand public.

Le sens du collectif

Les grandes écoles, levier de développement du luxe

Article du Madame Figaro sur l’exposition
« Théâtres des sens », parution du 23 mai 1998.

La

Le Comité Colbert s’engage sur 
le marché américain dès 1989 avec 

une exposition sur l’art de vivre 
français au musée Cooper Hewitt 

pour fêter le bicentenaire de 
l’indépendance américaine. Un 

parcours exclusif pour les clients est 
organisé conjointement dans les 

boutiques des Maisons à New York.
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Nourrir l’excellence
Classe des métiers

Entre 1993 et en 2001, le 
Comité Colbert, en partenariat 

avec l’Éducation nationale, 
lance la première « classe des 

métiers ». Une expérience 
menée auprès de 400 élèves de 

4e et de 3e, avec un double 
objectif : créer un objet de A à Z 

et s’immerger pendant une 
semaine au sein d’une équipe 

d’artisans pour découvrir 
les étapes de fabrication d’un 

produit de luxe. 

L’Aventure des métiers
En 1994, le Comité Colbert participe 
à L’Aventure des métiers à la grande halle 
de la Villette. Une manifestation 
adressée aux collégiens, pour leur offrir 
une vue d’ensemble des métiers d’art 
grâce à des rencontres avec des artisans. 
L’occasion de mettre en lumière la beauté 
des savoir-faire manuels. 

Fidèle à son désir d’inspirer et 
valoriser les talents, le Comité Colbert lance 

des événements destinés à la jeunesse.

  Promotion des jeunes créateurs
Débuté en 1987, le concours Promotion des jeunes 

créateurs, initié par le Comité Colbert, invite les étudiants 
à réaliser un objet sur un thème donné. Le but ? Contribuer 

à la dynamisation de l’enseignement français du design 
et des arts appliqués, mais aussi mettre en valeur les talents.

et créer des vocations
Le Figaro, 12 novembre 1997
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La puissance du collectif Colbert 
permet toutes les audaces. C’est 
ensemble et en pionnières que les 

Maisons s’engagent vers de nouveaux 
marchés, en portant la voix du luxe à 
travers une diversité d’événements qui 
mettent en valeur l’excellence française 
dans le respect du dialogue culturel.
Si aujourd’hui, la Chine est un marché 
important pour les Maisons du Comité 
Colbert, le dialogue entre les deux pays 
débute dès 2003. Le point d’orgue, deux 
ans plus tard, est l’exposition au Plaza 66, 
à Shanghai, intitulée «  Le luxe français 
s’expose en Chine  ». Une véritable dé-
monstration de savoir-faire. L’association 
se rend aussi en Inde où elle signe, dès 
2006, un Memorandum of Understan-
ding avec la FICCI, sorte de Medef indien. 

L’objectif est alors limpide : « Susciter la 
création d’homologues à l’étranger, qui 
partagent les mêmes valeurs d’excel-
lence, de respect des savoir-faire et de 
création, afin de défendre ensemble un 
secteur à valeur ajoutée. » 
À partir de 2010, le cap est mis sur da-
vantage de destinations – Bahreïn, Bré-
sil, Corée, Émirats arabes unis, Liban 
et Turquie, notamment –, sans oublier 
les grands marchés habituels. Le Co-
mité Colbert s’appuie sur les ingré-
dients éprouvés du passé pour proposer 
tour à tour des démonstrations d’arti-
sans, des dialogues de savoir-faire, des 
conférences, des expositions. Autant 
d’échanges qui soulignent l’intérêt du 
secteur pour la diversité et la richesse du 
dialogue des cultures.

La curiosité et la volonté d’expansion du luxe français 
n’ont pas de limites. Avant-gardistes, le Comité Colbert 
et ses membres s’engagent vers de nouveaux territoires 

d’expression, à la fois géographiques et virtuels. 
C’est aussi une période où le Comité Colbert multiplie 

les échanges interculturels autour de la créativité, 
de la transmission et de la valorisation des savoir-faire 
d’excellence. Une cristallisation des expérimentations 

menées au cours des années précédentes.

2005 à 2019

territoi   res
En 2005, le luxe français s’expose pour 
la première fois de manière collective 
au sein du Mall Plaza 66 à Shanghai. 

La Chine est alors un marché 
prometteur voué à un grand succès.

Dans la lignée de 
sa stratégie d’ouverture, 
le Comité Colbert 
met en ligne cColbert 
en 2009 avec Sina, 
leader de l’Internet en 
Chine. Véritable 
œuvre interactive et 
tridimensionnelle, elle 
propose une immersion 
dans 1 600 images, 
sons et vidéos dédiés 
aux Maisons de luxe. 
Un site novateur pour 
faire découvrir au 
public chinois l’excellence 
et l’art de vivre à 
la française.

Un ancrage
numérique

Exposition au Plaza 66
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Le luxe et l’art      de vivre français 
dans le      monde

Depuis sa fondation, le Comité Colbert arpente les pays 
du monde pour faire rayonner l’expertise de ses 

membres, mais aussi pour échanger autour des notions 
de créativité et de préservation des savoir-faire.

La transmission
au cœur de

nos actions 
Un prix et une formation 

D’un côté, en juin 2010, le Comité crée 
le Prix Colbert Création et Patrimoine, 

pour célébrer des hommes et des femmes 
qui partagent ses valeurs. De l’autre, la 

chaire Colbert, née en 2011 en partenariat 
avec l’Ensaama, offre aux Maisons 

l’opportunité de se connecter aux étudiants 
en design, futurs talents de demain.

Une prestigieuse récompense
Chevalier des Arts et des Lettres
Depuis 1957, l’ordre des Arts et des Lettres du ministère 
de la Culture récompense ceux qui « se sont distingués 
par leurs créations dans le domaine artistique ou 
littéraire ». En 2006, le Comité Colbert obtient que cette 
distinction puisse être décernée à des artisans de 
ses Maisons. Un céramiste, un verrier, un malletier
et un sellier-maroquinier sont les premiers décorés. 
Aujourd’hui, près de cent d’entre eux ont été nommés 
chevaliers, une vraie reconnaissance de leur rôle dans 
le rayonnement international de la France.

Les premiers échanges avec les 
Émirats arabes unis remontent à 2010 

avec une exposition à Dubai. 
Ils se poursuivent en 2019 à Abu Dhabi 

à travers un dialogue de savoir-faire 
unissant artisans français et émiriens 
dans le cadre de la Flânerie Colbert.

En 2013, le Comité Colbert 
propose au public 

stambouliote l’exposition 
« Modernité du luxe 

français » réunissant 
artistes français et 

turcs au musée Istanbul 
Modern, mais également 

des parcours dans 
les boutiques de ses 

Maisons à Istanbul 
pour explorer la modernité 

du luxe français.

Le Comité Colbert publie 
en 2010 un ouvrage intitulé 
Au cœur du luxe, les mots, 
qui réunit un texte du poète 
Adonis en arabe et un texte 
du linguiste Alain Rey en 
français. Les auteurs illustrent 
comment la sémantique du 
luxe s’inscrit dans la langue et 
la culture de leur civilisation. I 17

LE BAL DES MATIÈRES - ÉCLAT
MARIN

projet 3

L’algue comme composant moder
ne, innovant et élégant. ◆

Les supports viennent habiller les
tables contemporaines, ils s’adapt

ent aux différents

temps du dîner et espaces de la m
aison. ◆

• Vue général du présentoir.

• Collection complète comprenant l
’assemblage des trois supports.

• L’algue par Samuel Tomatis.
• Support à verres Baccarat transpo

rtable.

CAMILLE PELLOUX-PRAYER
- MARIE GRONDARD
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LA SYMPHONIE BREGUET

projet 1

…

• Premier étage

• Zoom sur la vitrine du Tourbillon.
• Zoom sur une vitrine verticale

Les pièces horlogères sont méticuleusement
disposées sur une table inclinée, évoquant
l’esthétique d’un tableau de bord, amplifiant
ainsi l’expérience immersive. ◆

Révéler, et dévoiler les pièces d’horlogerie sous tou
tes les coutures

en variant les scénographies. ◆

Au cœur du musée, une pièce est dédiée à la proje
ction.

Elle présente de manière immersive les pièces d’ho
rlogerie de marine. ◆

• Espace de projection

• Vitrine d’orientation

BREGUET I LA SYMPHONIE BREGUET I MASTER2 STRATÉGIES DU DESIGN

La
ur
in
e
BR

EZ
D
es
ig
n
de
co
m
m
un
ic
at
io
n
de
m
ar
qu
es

@
la
ur
in
e_
br
ez

la
ur
in
eb
re
z@
gm

ai
l.c
om

07
83

93
40

95

So
lè
ne
G
ER
VA
IS

D
es
ig
n
de
pr
od
ui
te
ts
er
vi
ce
s

so
le
ne
.g
er
va
is
@
en
sa
am

a.
ne
t

06
48

86
91
68

LA
SY
M
PH
ON

IE
BR
EG
UE
T

LAURINE BREZ - SOLÈNE GERVAIS

I 13

LEVER DE RIDEAU

projet 2

Impliquer les collaborateurs permet de souder les équipes et de faire d’eux desambassadeurs équipés. Le vote détermine l’ordre de dévoilement de la communicationréseaux de l’acte 2, ainsi les collaborateurs se sentent impliqués dans la maison. ◆

• Communication interne, dispositif de vote au siège en complément de l’intranet.
• Acte 3, Vue de l’intérieur du pop-up.

• Acte 1, Présentation des aspects techniques de la conception sous la forme
de motion design sur les réseaux sociaux.

L’expérience immersive complète
l’éducation du regard et les apprentissages
sur les savoir-faire de la maison. ◆

La qualité des matériaux est mise en avant
sur les sculptures et permet au grand public
de les toucher. ◆

La création d’un pop-up permet d’atteindre
un large public et de communiquer
différemment. ◆

• Invitation à l’interaction physique.

JULIE DELAHAYE - MATHILDE PRELOT
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2020 à 2024
En parallèle de ses Maisons, le 

Comité Colbert s’affirme à travers 
une raison d’être et des prises de 

parole plus fréquentes auprès 
du grand public, notamment sur la 
RSE. Il se développe sur les réseaux 

sociaux, multiplie les études 
sur le secteur et lance de vastes 
projets autour des savoir-faire.

25

défi
commu   nication

Sous l’impulsion d’une nouvelle di-
rection, une raison d’être est formu-
lée  : « Promouvoir passionnément, 

développer durablement, transmettre 
patiemment les savoir-faire et la création 
française pour insuffler du rêve. » Celle-ci 
guide au quotidien les actions du Comité 
Colbert, en liant tradition et modernité.  
Susciter l’intérêt de la jeunesse pour les 
métiers d’art par une communication in-
carnée et rythmée sur tous les canaux 
– numériques, sociaux et événementiels 
– devient un objectif majeur. Le Comité 
Colbert développe aussi un site Internet 
plus immersif et se lance sur Instagram 
et LinkedIn, ouvrant même la voie à ses 
Maisons avec un compte précurseur sur 
TikTok. L’association enrichit la culture 
collective du luxe par des interventions 
dans de nombreuses écoles et la mise 
à disposition gracieuse de ses études 

menées sur le secteur. Le Comité Colbert 
organise des événements de premier plan 
à destination du grand public tels que Les 
De(ux)mains du Luxe (1), salon interactif 
décliné à Paris et dans les territoires pour 
présenter au grand public la diversité des 
savoir-faire des artisans du luxe et ainsi 
susciter des vocations.
La thématique de la RSE, au cœur des 
réflexions de l’association depuis 2003, 
constitue un autre enjeu majeur. Une 
commission consacrée à ces probléma-
tiques voit le jour pour partager les ac-
tions exemplaires menées par le secteur 
et communiquer dessus, à l’exemple de 
son dernier rapport sur le sujet publié 
avec le New York Times (2).
En considération de ces nouveaux défis, la 
notion de collectif, inhérente à l’existence 
du Comité Colbert, n’a jamais eu autant 
de sens.

Tisser des liens
Instagram, TikTok, LinkedIn

Les réseaux sociaux sont des opportunités 
formidables pour le Comité Colbert de 

montrer, d’informer et de s’adresser à toutes 
les générations pour mieux les séduire. 

Le site comitecolbert.com
Plus qu’un site Internet, c’est un espace 
foisonnant de couleurs et de contenus.

De l’histoire du Comité Colbert 
aux dernières actualités, en passant 

par des entretiens, tout y est. 

L’évolution des logos du Comité Colbert

1959 1968 1980

1985 2000 2020

Le de la

1

2

Sustainability 2024

French Luxury
is reinventing

the life cycle of
products
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Special issue:

©
Be
rn
ar
da
ud



26 27

Un engagement      structuré
Le Comité Colbert a mis en place différentes 

commissions aux missions bien précises pour une 
cohérence absolue sur tous ses terrains d’action. 

   Éthique et
nouveaux membres

La commission participe à la sélection des 
nouveaux membres et s’assure du respect des 

valeurs véhiculées par le Comité Colbert. 
Guillaume de Seynes,

Hermès

Finance

Club

Elle propose chaque 
année le budget, 
veille à ce que celui-ci 
soit en adéquation 
avec la stratégie de 
l’association et suit 
son exécution.

Elle a pour mission de 
renforcer les liens entre 

membres du Comité 
Colbert et de faciliter les 
échanges en insufflant 

un esprit de convivialité.

Marc Chaya,
Maison Francis Kurkdjian

César Giron,
Martell

Développement
    durable
Son objectif est de faire du 

secteur du luxe un référent en 
matière de RSE. Pour cela, elle 

échange avec les Maisons sur les 
bonnes pratiques et partage 

les problématiques émergentes, 
notamment dans le cadre de 

grands événements publics tels 
que l’Université de la terre.

Jean Cassegrain,
Longchamp

Influence et
politiques publiques 

Elle contribue à l’élaboration des réglementations 
européennes et françaises en fournissant son expertise des 
spécificités du secteur aux pouvoirs publics. Elle a aussi 
présidé à la création de l’ECCIA (European Cultural and 
Creative Industries Alliance), l’alliance réunissant toutes les 
associations européennes du luxe et du haut de gamme.

Bruno Pavlovsky,
Chanel

Savoir-faire
et création

Elle veille à la promotion et à la transmission 
de ces deux notions grâce à des événements 
valorisant les métiers d’art, à l’image des 
De(ux)mains du Luxe, dont la troisième édition 
s’est tenue à Lyon en juin 2024, ou à travers des 
collaborations avec des institutions de formation.

Nicolas Bos,
Van Cleef & Arpels

Dans le but d’entretenir un 
esprit pionnier, elle anime 

chaque année le Colbert Labo, un 
réseau réunissant de jeunes 

collaborateurs des Maisons autour 
d’un sujet de réflexion sur l’avenir 

du luxe. Elle pilote également 
les études sur le secteur, comme
ci-contre avec Bain & Company.

Christophe Caillaud,
Liaigre

Anticipation
et prospective 

Rayonnement
international

La commission organise des événements 
dans le monde entier afin d’exprimer la voix 

du luxe français, sa dimension culturelle 
et son art de vivre. À venir, un dialogue de 

savoir-faire entre artisans français et 
chinois à Shanghai, en novembre 2024.

Jean-Marc Gallot,
Champagne Veuve Clicquot Ponsardin
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Quels sont les principaux enjeux
pour le Comité Colbert à l’avenir ?
Les enjeux de 1954 sont toujours 
présents mais ils se matérialisent 
à une échelle démultipliée, ce qui est 
normal au regard de la croissance 
de notre secteur. C’est aussi le sens de 
l’affirmation de notre raison d’être. 
La promotion et la préservation de nos 
savoir-faire d’excellence restent un défi 
majeur. Notre industrie doit sans 
cesse attirer les nouvelles générations 
vers nos métiers manuels qui sont aussi 
des voies d’avenir. Le rayonnement 
international de nos Maisons à travers 
la diplomatie culturelle est également 
essentiel au moment où les 
soubresauts du monde surgissent de 
toutes parts. Enfin, le développement 
durable est un enjeu collectif crucial 
venant questionner la recherche 
permanente du juste équilibre entre 
responsabilité et désirabilité.

Soixante-dix ans après notre création, 
la pertinence de notre collectif n’a jamais été 
autant nécessaire. C’est ce qui fait du 
Comité Colbert une institution résolument 
moderne et visionnaire.

Comment perpétuer
l’idée d’insuffler du rêve ?
L’invitation au rêve est une composante 
essentielle de nos Maisons qui explique la 
réussite exceptionnelle de cette industrie. 
Et le rêve se construit en coulisses, dans le 
secret des ateliers de leurs artisans et 
dans la préservation et l’enrichissement de 
leur patrimoine. Culture et savoir-faire 
sont donc naturellement les deux piliers de 
notre association. Et dans un monde 
qui se referme, ce dialogue interculturel 
n’a jamais été aussi impérieux.
Grâce aux ambassadeurs du Comité Colbert 
sur nos principaux marchés, nous y 
contribuons notamment à travers la mise en 
place d’événements tels que la Conversation 
de savoir-faire organisée cette année 
en Chine à l’occasion de la célébration 
des 60 ans de nos relations diplomatiques 
ou le projet en 2026 de fêter, aux 
États-Unis, les 250 ans de l’indépendance 
américaine et de l’amitié entre nos deux 
pays, née à cette occasion. 
En France, deux événements majeurs 
viendront rythmer l’année 2025. En mars, 
la participation du Comité Colbert 
à l’Université de la terre à l’Unesco viendra 
rappeler l’engagement fort de cette 

industrie en faveur de la planète. 
À l’automne, une version « augmentée » 
de notre événement Les De(ux)mains du 
Luxe mettra la lumière non seulement sur 
les artisans de nos Maisons, mais aussi sur 
les créatifs qui, chaque jour, questionnent 
la désirabilité de leurs produits. 

Comment imaginez-vous
le Comité Colbert dans dix ans ?
Le destin du Comité Colbert est intimement 
lié à celui du luxe français et c’est le sens 
de ce carnet de voyage. 
Depuis soixante-dix ans, notre association 
accompagne en coulisses le développement 
du luxe pour en faire une industrie de 
référence. Les dix années à venir ne 
changeront pas la donne. Ce secteur sera 
toujours emblématique de notre pays, 
porteur d’emplois, de compétitivité mais 
aussi de culture, de rêve et d’émotions, 
demeurant ainsi la référence incontestable 
en matière d’attractivité et de désir.
Toujours à l’écoute du monde et en résonance 
avec lui, le Comité Colbert devra poursuivre 
sa mission de collectif fédérateur qui, 
en harmonie avec ses Maisons membres, 
petites ou grandes, porte la voix du luxe 
français à Paris, Bruxelles et sur tous les 
territoires d’expression, géographiques 
ou numériques. 
Grâce au partage et à la solidarité entre 
ses membres, notre association a 
toutes les cartes en main pour perpétuer 
l’esprit Colbert. 

Interview de Bénédicte Épinay,
déléguée générale du Comité Colbert

enjeuxLes 

dedemain

toujours emblématique de notre pays,« Le secteur du luxe sera
porteur d’emplois, de compétitivité mais aussi de culture, de rêve et d’émotions. »
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